
L’ensemble des élus tient à remercier les habitants et usagers de la route, pour leur  
patience. Depuis plusieurs mois maintenant, chacun subit des difficultés de  
circulation et de stationnement sur la commune… 
Des retards, consécutifs à la crise sanitaire, ont été pris sur les chantiers en cours, 
Ceux-ci ont été ralentis dans un premier temps (confinement) puis  des délais d’inter-
vention ont été rallongés suite à la mise en œuvre des règles sanitaires imposées aux  
entreprises. Nous savons tous que ces chantiers sont nécessaires. L’un pour sécuriser 
les abords du bus et permettre aux enfants de prendre sereinement le chemin de 
l’école. L’autre pour rendre possible l’accessibilité de la mairie à tous les usagers tout 
en dotant la commune d’une annexe spacieuse pouvant accueillir dans de bonnes  
conditions les habitants lors des futures manifestations communales, culturelles et  
associatives.  
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ϯϬϲ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵďĞ�ĚĞ�^ĂǀŽŝĞ 
ϳϯϴϬϬ�>���,�s�EE� 
�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϵ�ϴϰ�Ϭϵ�Ϭϯ� 

⚠�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů�͗�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛŵĂŝƌŝĞĚĞůĂĐŚĂǀĂŶŶĞ͘Ĩƌ 

DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�;�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞͿ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ůĞ�
ŵĂƌĚŝ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϳ�ŚĞƵƌĞƐ͘ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� 
>Ğ�>ƵŶĚŝ�͗�ĚĞ�ϬϵŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ 
>Ğ�DĂƌĚŝ�͗�ĚĞ�ϭϲŚϬϬ�ă�ϭϵŚϬϬ 

>Ğ�sĞŶĚƌĞĚŝ�͗�ĚĞ�ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϳŚϬϬ 

/DWKZd�Ed�͗�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŵƉĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�WDZ͕ 
�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞ�ĚƵ�ϯϬ-Ϭϵ-ϮϬ�ĂƵ�ϭϲ-ϭϬ-ϮϬ� 

>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ŽƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƐĞƌĂ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ� 
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�����������������������͚͝�������� 

 �ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕�ƉĂƌ�ŵĂŝů͕�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ^�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�� 

ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚ�ĞŶ�ĞŶǀŽǇĂŶƚ�ƵŶ�ŵĂŝů�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�͗� 
ͨ Je soussigné(é)…………………………..souhaite recevoir les informations diffusées par la mairie de La Chavanne ͩ� 

WŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�;Z'W�Ϳ�͕�ůĞƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƐ�ŵĂŝů�ƐĞƌŽŶƚ�ĞīĂĐĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚğƐ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĨĞƌĞǌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘�>ĞƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƐ�ŵĂŝů�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĚŝīƵƐĠĞƐ�ŵĂŝƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ƋƵ͛ŝů�ŶŽƵƐ�ƉĂƌĂŝƚ�ƵƟůĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ��Ğƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�⚠�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠũă�ĂĐĐĞƉƚĠ�Ě͛ġƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ŵĂŝ�ϮϬϭϴ�͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĠŝŶƐĐƌŝƌĞ͘͘͘ 



Dŝ-ĂŽƸƚ͕�ůĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ��ƈƵƌ�ĚĞ� 
^ĂǀŽŝĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ��ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ��ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĞŶ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ă�>Ă�
�ŚĂǀĂŶŶĞ͘� 
�ŚĂƋƵĞ�ĨŽǇĞƌ��Ă�ƌĞĕƵ�Ϯ�ŵĂƐƋƵĞƐ�;ϭ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞƵůĞƐͿ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�
ƋƵĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƉĞŶƐĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĞ�
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚŽĐŬ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�
ĚŽŶŶĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�͖�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�;ŵĂƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�
�hZ��Ğƚ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞ�ĚĞ�>Ă��ŚĂǀĂŶŶĞͿ͘ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƐĞ�ĚŽƚĞƌ�Ě͛ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘� 
>Ă�ĮŶĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĐŝďůĠĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ 
ƐŽĐŝĂƵǆ͘�WŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƚ� 
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ�Ğƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ůŽƌƐ 
ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ�;ĐĂŶŝĐƵůĞ͕�ŐƌĂŶĚ�ĨƌŽŝĚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘� 
^ŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�͕�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�͗ 

¨ >ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ� 
¨ >ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϬ�ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ�ŝŶĂƉƚĞƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�� 
¨ >ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�� 
¨ >ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�;ŝƐŽůĠĞƐ͕�ƐŽƵƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐĂů͕�ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶĐĞŝŶƚĞƐ͘͘͘Ϳ� 
 

DK��> /d�^ �� ͛ /E^�Z /Wd /KE �ĂƵƉ ƌğ Ɛ � ĚĞ � ů Ă �ŵĂ ŝ ƌ ŝ Ğ � ͗  
WĂƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�;ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĠŐĂůͿ�͗�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮĐŚĞ� 
Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ŵŽǇĞŶƐ�;ĂƉƉĞů�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ͕�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͕ �ĐŽƵƌƌŝĞů͕�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞͿ�͘ 
WĂƌ�ƵŶ�ƟĞƌƐ�͗�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮĐŚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ��ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�͘ 
 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚĂƟĨƐ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ� 
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͘� 
⚠�^ĞƵůĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ� 
ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� Ğƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƵŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ� ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ� ƉůĂŶ�
Ě͛ĂůĞƌƚĞ�ƐĞƌĂ�ĚĠĐůĞŶĐŚĠ͘ 

/E&KZD�d/KE��hy�&�D/>>�^ 
DĂĚĂŵĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ͕  
>Ă� �ŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� >Ă� �ŚĂǀĂŶŶĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞƵǆ� ĂŝĚĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĚĞƐƟŶĠĞƐ� ĂƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ ͖� ǀŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� Đŝ-
ĚĞƐƐŽƵƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĂŝĚĞƐ͘� 
:͛ĂƫƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵƉůŝƐƐĞǌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂŝĚĞƐ�
;ŽƵ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆͿ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ůĞƐ�ĚŽͲ
ĐƵŵĞŶƚƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 
^ŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉĞƟƚ�ƐŽƵƟĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ƉŽƵƌƌĂ�ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ƵƟůĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ɛŝ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŝĞ�Ě͛ĂŐƌĠĞƌ͕�DĂĚĂŵĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ͕�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĞƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ĚĠǀŽƵĠƐ͘ 

 D͘�DŝĐŚĞů��hZ�d͕�DĂŝƌĞ� 

DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ ͗�ϰϬ�Φ�ƉĂƌ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� 

�ĞƐƟŶĂƚĂŝƌĞƐ ͗�>͛ĂŝĚĞ�ĞƐƚ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�>Ă �ŚĂǀĂŶŶĞ͕�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�>Ă�
�ŚĂǀĂŶŶĞ-WůĂŶĂŝƐĞ�Ğƚ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�
ŽƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŽƵ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘ 

�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�͗ 

:ƵƐƟĮĐĂƟĨ� ƉƌŽƵǀĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� Ă� ĠƚĠ� ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ� ĂĐƋƵŝƩĠ͘� WŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ƌğŐůĞŶƚ� ĞŶ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ͕�ů͛ĂŝĚĞ�ƐĞƌĂ�ǀĞƌƐĠĞ�ĂƉƌğƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ͘ 

Z/��ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ă�ĐƌĠĚŝƚĞƌ�;ƵŶ�ƐĞƵů�Z/��ƉĂƌ�ĨĂŵŝůůĞͿ͘�>͛ĂŝĚĞ�ƐĞƌĂ�ǀĞƌƐĠĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚ͘ 

�ŽƉŝĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�;�E/͕�>ŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͙Ϳ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗� 

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ� ů͛ĂŝĚĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂǇĠ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ͘��ĞƩĞ�ĂŝĚĞ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝĞ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͕�ƐĂ�ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞĚĠĮŶŝƐ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂͲ
ĐŝƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘ 

DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ ͗�ϯϬ�Φ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ 

�ĞƐƟŶĂƚĂŝƌĞƐ ͗�>͛ĂŝĚĞ�ĞƐƚ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϵ�Ğƚ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ĞŶ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�>Ă��ŚĂǀĂŶŶĞ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ�;ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ŽƵ�ĂŶŶĠĞ�ĐŝǀŝůĞͿ�ă�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐƉŽƌƟǀĞ͕�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�
ŽƵ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ ƵŶ�ĐůƵď�ƐƉŽƌƟĨ͕�ƵŶĞ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ͕�ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĞƐƐŝŶ͙� 

�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�͗ 

:ƵƐƟĮĐĂƟĨ� ĚĞ� ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ� ĂĐƋƵŝƩĠĞ� ;ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ƌğŐůĞŶƚ� ĞŶ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ͕� ů͛ĂŝĚĞ� ƐĞƌĂ�
ǀĞƌƐĠĞ�ĂƉƌğƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĠĐŚĠĂŶĐĞͿ ͖ 

Z/��ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ă�ĐƌĠĚŝƚĞƌ�;ƵŶ�ƐĞƵů�Z/��ƉĂƌ�ĨĂŵŝůůĞͿ͘�>͛ĂŝĚĞ�ƐĞƌĂ�ǀĞƌƐĠĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚ͘ 

�ŽƉŝĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�;�E/͕�>ŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͙Ϳ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ ͗� 

>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ă�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϲ�ŵŽŝƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƵǆ� 
ĂĐĐƵĞŝůƐ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�Ŷ͛ŽƵǀƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚƌŽŝƚ�ă�ĐĞƩĞ�ĂŝĚĞ͘ 
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